NOVARTIS

Ergebnisse der Abstimmungen an der ordentlichen
Generalversammlung der Novartis AG, 23. Februar 2016

Résultats des votations de I’Assemblée générale ordinaire
de Novartis SA, 23 février 2016

Voting results from the Annual General Meeting of
Novartis AG, February 23, 2016

(Stimmen = votes; Ja = oui, yes; Nein = non, no; Enthaltungen = abstentions)

Prasenz
Présence
Attendance

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Prasenzmeldung Stand um 10:05h

an der heutigen Generalversammlung sind 1'776 Aktionarinnen und Aktionare anwesend

sie vertreten 1'648'540'942 Stimmen
dies entspricht 61.58%  der 2'676'993'000 ausgegebenen Aktien
Stimmenverteilung in % Stimmen
Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter 89.0 1'467'505'976

(Herr lic. iur. Peter Andreas Zahn)

Aktionarinnen und Aktionare 11.0 181'034'966

) NOVARTIS




Genehmigung des operativen und finanziellen Lageberichts der Novartis AG, der
Jahresrechnung der Novartis AG und der Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr
2015

Approbation du rapport annuel opérationnel et financier de Novartis SA, des
comptes annuels de Novartis SA et des comptes consolidés du Groupe pour
I'exercice 2015

Approval of the Operating and Financial Review of Novartis AG, the Financial
Statements of Novartis AG and the Group Consolidated Financial Statements for
the 2015 Financial Year

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 1 Endresultat um 11:28h

Genehmigung des operativen und finanziellen Lageberichts der Novartis AG,
der Jahresrechnung der Novartis AG und der Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr 2015

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 99.7 1'644'544'046
Nein 0.1 1'287'565
Enthaltungen 0.2 2'937'301

Uy NOVARTIS

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung
Décharge aux membres du Conseil d’administration et du Comité de direction

Discharge from Liability of the Members of the Board of Directors and the Executive
Committee

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 2 Endresultat um 11:30h

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 98.8 1'628'517'891
Nein 0.6 9'274'013

Enthaltungen 0.6 9'469'527

Uy NOVARTIS




Verwendung des verfigbaren Gewinns der Novartis AG gemaéss Bilanz und
Dividendenbeschluss

Affectation du bénéfice résultant du bilan de Novartis SA et fixation du dividende

Appropriation of Available Earnings of Novartis AG as per Balance Sheet and
Declaration of Dividend

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 3 Endresultat um 11:32h

Verwendung des verfugbaren Gewinns der Novartis AG
gemass Bilanz und Dividendenbeschluss

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 99.9 1'646'853'209
Nein 0.0 594'145
Enthaltungen 0.1 1'309'440

Uy NOVARTIS

Herabsetzung des Aktienkapitals
Réduction du capital
Reduction of Share Capital

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 4 Endresultat um 11:46h
Herabsetzung des Aktienkapitals

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 99.0 1'630'876'792
Nein 0.9 15'107'112

Enthaltungen 0.1 2'421'518

Uy NOVARTIS




6.1

Durchfihrung eines weiteren Aktienrickkaufprogramms
Réalisation d’un nouveau programme de rachat d’actions
Further Share Repurchase Program

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 5 Endresultat um 11:58h

Durchfiihrung eines weiteren Aktienriickkaufprogramms

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 84.2 1'386'299'919
Nein 195 254'382'775
Enthaltungen 0.3 5'643'139

Uy NOVARTIS

Bindende Abstimmung Uber die Gesamtvergitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats von der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2017

Vote contraignant sur la rémunération totale des membres du Conselil
d’administration de 'Assemblée générale 2016 a I'’Assemblée générale 2017

Binding Vote on Total Compensation for Members of the Board of Directors from
the 2016 Annual General Meeting to the 2017 Annual General Meeting

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 6.1 Endresultat um 12:16h

Bindende Abstimmung lber die Gesamtvergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats von der
ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2017

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 95.6 1'573'727'444
Nein 2.4 39'663'980

Enthaltungen 2.0 32'373'065

Uy NOVARTIS




6.2

6.3

Bindende Abstimmung tber die Gesamtvergutung der Mitglieder der
Geschaftsleitung fur das nachste Geschaftsjahr, d.h. 2017

Vote contraignant sur la rémunération totale des membres du Comité de direction
pour I'exercice suivant, soit 2017

Binding Vote on Total Compensation for Members of the Executive Committee for
the next Financial Year, i.e. 2017

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 6.2 Endresultat um 12:18h

Bindende Abstimmung Uber die Gesamtvergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung fir das
nachste Geschéftsjahr, d.h. 2017

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 924 1'520'633'165
Nein 7.3 119'928'704
Enthaltungen 0.3 5'200'770

Uy NOVARTIS

Konsultativabstimmung tber den Vergitungsbericht 2015
Vote consultatif sur le Rapport de rémunération 2015
Advisory Vote on the 2015 Compensation Report

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 6.3 Endresultat um 12:19h

Konsultativabstimmung Gber den Vergiutungsbericht 2015

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 88.4 1'454'497'315
Nein 1 182'562'940

Enthaltungen 0.5 8'664'572

Uy NOVARTIS




7.1

7.2

Wiederwahl von Herrn Dr. J6rg Reinhardt und Wiederwahl als Président des
Verwaltungsrats (in der gleichen Abstimmung)

Réélection de M. le Dr Joerg Reinhardt et sa réélection comme Président du
Conseil d’administration (au cours du méme vote)

Re-election of Joerg Reinhardt, Ph.D., and re-election as Chairman of the Board of
Directors (in a single vote)

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 7.1 Endresultat um 12:22h

Wiederwahl von Herrn Dr. J6rg Reinhardt und Wiederwahl| als Prasident des Verwaltungsrats
(in der gleichen Abstimmung)

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 99.2 1'633'303'134
Nein 0.2 3'104'865
Enthaltungen 0.6 9'286'926

Uy NOVARTIS

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. med. Nancy C. Andrews
Réélection de Mme la Prof. Dr Nancy C. Andrews
Re-election of Nancy C. Andrews, M.D., Ph.D.

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 7.2 Endresultat um 12:24h

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. med. Nancy C. Andrews

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 99.8 1'641'214'970
Nein 0.1 2'240'248

Enthaltungen 0.1 2'160'749

Uy NOVARTIS




7.3

7.4

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. med. Dimitri Azar
Réélection de M. le Prof. Dr Dimitri Azar
Re-election of Dimitri Azar, M.D., MBA

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 7.3 Endresultat um 12:25h

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. med. Dimitri Azar

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 99.8 1'640'718'921
Nein 0.1 2'420'490
Enthaltungen 0.1 2'466'860

Uy NOVARTIS

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Srikant Datar
Réélection de M. le Prof. Dr Srikant Datar
Re-election of Srikant Datar, Ph.D.

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 7.4 Endresultat um 12:26h

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Srikant Datar

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 96.1 1'580'995'121
Nein 3.7 61'703'209

Enthaltungen 0.2 2'858'587

Uy NOVARTIS




7.5

7.6

Wiederwahl von Frau Ann Fudge
Réélection de Mme Ann Fudge
Re-election of Ann Fudge

Traktandum 7.5

Wiederwahl von Frau Ann Fudge

Abstimmungsergebnis
Ja

Nein

Enthaltungen

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Endresultat um 12:27h

Stimmen
1'631'455'566
7'054'041

6'991'581

Uy NOVARTIS

Wiederwahl! von Herrn Dr. h.c. Pierre Landolt
Réélection de M. le Dr h.c. Pierre Landolt
Re-election of Pierre Landolt, Ph.D.

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 7.6

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. Pierre Landolt

Abstimmungsergebnis
Ja

Nein

Enthaltungen

Endresultat um 12:28h

Stimmen
1'601'944'430
38'286'536

5'229'741

Uy NOVARTIS




1.7

7.8

Wiederwahl von Herrn Dr. Andreas von Planta

Réélection de M. le Dr Andreas von Planta
Re-election of Andreas von Planta, Ph.D.

Traktandum 7.7

Wiederwahl von Herrn Dr. Andreas von Planta

Abstimmungsergebnis
Ja

Nein

Enthaltungen

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Endresultat um 12:29h

Stimmen
1'619'458'801
21'129'794

4'810'868

Uy NOVARTIS

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. med. Charles L. Sawyers

Réélection de M. le Prof. Dr Charles L. Sawyers

Re-election of Charles L. Sawyers, M.D.

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 7.8

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. med. Charles L. Sawyers

Abstimmungsergebnis
Ja

Nein

Enthaltungen

Endresultat um 12:31h

Stimmen
1'640'459'054
2'5654'983

2'365'882

Uy NOVARTIS




7.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico Vanni
Réélection de M. le Dr Enrico Vanni
Re-election of Enrico Vanni, Ph.D.

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 7.9 Endresultat um 12:32h
Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico Vanni

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 98.5 1'621'112'675
Nein i I 17'400'164
Enthaltungen 0.4 6'851'716

Uy NOVARTIS

7.10 Wiederwahl von Herrn William T. Winters
Réélection de M. William T. Winters
Re-election of William T. Winters

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 7.10 Endresultat um 12:33h

Wiederwahl von Herrn William T. Winters

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 99.3 1'633'870'611
Nein 0.2 4'066'582

Enthaltungen 0.5 7'426'120

Uy NOVARTIS

10




7.11 Wabhl von Herrn Ton Bichner
Election de M. Ton Buechner
Election of Ton Buechner

Traktandum 7.11

Wahl von Herrn Ton Blchner

Abstimmungsergebnis
Ja

Nein

Enthaltungen

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Endresultat um 12:34h

Stimmen
1'637'861'654
4'571'361

2'905'608

Uy NOVARTIS

7.12 Wahl von Frau Elizabeth Doherty
Election de Mme Elizabeth Doherty
Election of Elizabeth Doherty

Traktandum 7.12
Wabhl von Frau Elizabeth Doherty

Abstimmungsergebnis
Ja

Nein

Enthaltungen

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Endresultat um 12:37h

Stimmen
1'632'871'984
9'533'634

2'905'772

Uy NOVARTIS

11




8.1

8.2

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Srikant Datar als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Réélection de M. le Prof. Dr Srikant Datar au Comité de rémunération

Re-election of Srikant Datar, Ph.D., as member of the Compensation Committee

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 8.1 Endresultat um 12:39h

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Srikant Datar als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 95.8 1'576'406'945
Nein 3.9 64'268'368
Enthaltungen 0.3 4'604'337

Uy NOVARTIS

Wiederwahl von Frau Ann Fudge als Mitglied des Vergitungsausschusses
Réélection de Mme Ann Fudge au Comité de rémunération

Re-election of Ann Fudge as member of the Compensation Committee

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 8.2 Endresultat um 12:40h

Wiederwahl von Frau Ann Fudge als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 98.9 1'627'323'107
Nein 0.9 15'211'981

Enthaltungen 0.2 2'724'834

Uy NOVARTIS

12




8.3

8.4

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico Vanni als Mitglied des Vergutungsausschusses
Réélection de M. le Dr Enrico Vanni au Comité de rémunération

Re-election of Enrico Vanni, Ph.D., as member of the Compensation Committee

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 8.3 Endresultat um 12:41h

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico Vanni als Mitglied des Vergitungsausschusses

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 98.1 1'613'027'886
Nein 1.7 28'162'064
Enthaltungen 0.2 4'023'852

Uy NOVARTIS

Wiederwahl von Herrn William T. Winters als Mitglied des Vergutungsausschusses
Réélection de M. William T. Winters au Comité de rémunération

Re-election of William T. Winters as member of the Compensation Committee

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 8.4 Endresultat um 12:42h

Wiederwahl von Herrn William T. Winters als Mitglied des VerglUtungsausschusses

Abstimmungsergebnis in % Stimmen
Ja 98.9 1'628'554'811
Nein 0.9 14'007'684

Enthaltungen 0.2 2'617'465

Uy NOVARTIS

13




10

Wiederwahl der Revisionsstelle
Réélection de I'organe de révision
Re-election of the Statutory Auditor

Traktandum 9

Wiederwahl der Revisionsstelle

Abstimmungsergebnis
Ja

Nein

Enthaltungen

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Endresultat um 12:45h

Stimmen
1'622'471'374
20'590'811

2'016'888

Uy NOVARTIS

Wiederwahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Réélection du représentant indépendant
Re-election of the Independent Proxy

Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016

Traktandum 10

Wiederwahl des unabh&ngigen Stimmrechtsvertreters

Abstimmungsergebnis
Ja

Nein

Enthaltungen

Endresultat um 12:47h

Stimmen
1'642'681'266
613'974

1'326'192

Uy NOVARTIS

14




